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ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

FECHA: Septiembre de 2025
DEPENDENCIA/DIVISION: | DIVISION DE PROMOCION CULTURAL

OBJETO: AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS, FINANCIEROS Y LOGISTICOS PARA
PARA IDENTIFICACION. FORTALECIMIENTO Y EMPODERAMIENTO DE ARTISTAS URBANOS
DEL CENTRO DE CARTAGENA DE INDIAS EN EL MARCO DEL PROYECTO DENOMINADO
FORTALECIMIENTO DE LA ESTRATEGIA DE ESTIMULOS PARA EL FOMENTO Y DESARROLLO
ARTISTICO, CULTURAL, CREATIVO E IMPULSO A LA ECONOMIA POPULAR EN TORNO AL
ARTE Y PATRIMONIO EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS

1. MARCO LEGAL
De conformidad con los Articulos 2.2.1.1.1.6.1 y 2.2.1.1.1.6.2 del Decreto Unico Reglamentario 1082 de 2015:

Articulo 2.2.1.1.1.6.1. Deber de analisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer, durante la etapa de
planeacion, el andlisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la
perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de analisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar
constancia de este analisis en los Documentos del Proceso.

Articulo 2.2.1.1.1.6.2. Determinacion de los Requisitos Habilitantes. La Entidad Estatal debe establecer los requisitos
habilitantes en los pliegos de condiciones o en la invitacion, teniendo en cuenta: (a) el Riesgo del Proceso de
Contratacion; (b) el valor del contrato objeto del Proceso de Contratacion; (c) el analisis del sector econémico respectivo;
y (d) el conocimiento de fondo de los posibles oferentes desde la perspectiva comercial. La Entidad Estatal no debe
limitarse a la aplicacion mecanica de férmulas financieras para verificar los requisitos habilitantes.

De igual manera, el presente proceso se enmarca en el ambito de aplicacion del Decreto 092 de 2017, expedido en virtud de la
autorizacién contenida en el articulo 355 de la Constitucién Politica y su aplicacién restringida a:

i) La contratacién con ESAL para el impulso de programas y actividades de interés publico acorde con los Planes de
Desarrollo

i) La contratacidn a la cual por expresa disposicion del legislador le es aplicable este régimen, como es el caso del
articulo 96 de la Ley 489 de 1998.

Es deber de las entidades estatales proyectar Analisis Econdémico del Sector, como parte de las etapas precontractuales y
contractuales de los procesos contractuales a su cargo.

El presente analisis econdmico del sector se adelanta para el estudio del objeto a contratar observando distintas variables desde
la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de analisis de riesgo, de tal manera que nos brinde
adecuados resultados para ser exigidos dentro de los documentos precontractuales y que a su vez, se ajuste a los estandares
internacionales recomendados al Gobierno Nacional por parte de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos
(OCDE), para luchar contra la manipulacién de licitaciones en la contratacién publica.

La metodologia utilizada para identificar las distintas variables, se encuentra enmarcadas por los criterios orientadores
presentados por la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente - tales como Guia para la Elaboracién
de Estudios de Sector G-EES-02 y, el Manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los Procesos de
Contratacion M- DVRHPC-05, ademés de la Guia para la contratacion con entidades privadas sin animo de lucro y de reconocida
idoneidad G-GESAL-03.
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2. JUSTIFICACION TECNICA
2.1 DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

El Instituto de Patrimonio y Cultura de Cartagena — IPCC, como ente territorial debe dar cumplimiento a los fines del estado
consagrados en el Articulo 2 de la Constitucion Politica de Colombia: “(...) Son fines esenciales del Estado: servir a la
comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en
la Constitucion; facilitar la participacion de todos en las decisiones que los afectan y en la vida econdmica, politica,
administrativa y cultural de la Nacion; defender la independencia nacional, mantener la integridad territorial y asegurar la
convivencia pacifica y la vigencia de un orden justo”.

La Constitucion Politica de Colombia, en sus articulos 7, 8 y 70, reconoce y protege la diversidad étnica y cultural de la Nacién,
estableciendo la obligacion del Estado de promover y fomentar el acceso a la cultura.

El Centro Histdrico de Cartagena de Indias, reconocido como Patrimonio de la Humanidad por la UNESCO, es escenario de
manifestaciones artisticas populares donde musicos, actores, bailarines, cuenteros y artesanos convergen diariamente. Sin
embargo, este ecosistema artistico opera en condiciones de alta informalidad, sin un sistema oficial que permita su
reconocimiento, organizacion o articulacion con las entidades responsables del ordenamiento territorial, la cultura y el turismo.

Cartagena de Indias, representa uno de los mas importantes destinos turisticos de Colombia y uno de los enclaves
patrimoniales mas significativos de América Latina. Su Centro Historico, compuesto por los barrios Centro, San Diego y
Getsemani, se caracteriza por una intensa actividad turistica donde convergen multiples manifestaciones culturales, entre
ellas, las expresiones artisticas que se desarrollan en el espacio publico.

La necesidad de crear un proyecto destinado a fortalecer la labor artistica en el espacio publico del Centro Histérico de
Cartagena encuentra su fundamento en multiples dimensiones que convergen hacia un objetivo comun: la transformacién del
potencial cultural existente en una herramienta efectiva de desarrollo econédmico y social. El sector de actividades artisticas,
entretenimiento y servicios recreativos constituye una fuerza econdmica considerable en la ciudad, generando
aproximadamente 48,000 empleos que representan el 11,2% del total de la ocupacion laboral durante el trimestre marzo-mayo
de 2025, segun datos de la Gran Encuesta Integrada de Hogares del DANE. Esta significativa participacién en el mercado
laboral demuestra que las expresiones artisticas no constituyen simplemente manifestaciones culturales aisladas, sino que
representan un sector econémico con capacidad real de generacién de empleo y riqueza para la ciudad.

La justificacion econdmica del proyecto encuentra respaldo s6lido en las cifras nacionales de la economia cultural y creativa,
sector que genera 832,464 empleos en Colombia segun datos de 2023, de los cuales 206,181 corresponden especificamente
al subsector de turismo, cultura y patrimonio, representando el 24,7% del empleo total en esta economia. Cartagena, con sus
5,356 agentes culturales registrados en el sistema "Soy Cultura" del Ministerio de Cultura, que constituyen el 48,1% de los
agentes culturales del departamento de Bolivar y el 2,2% del total nacional, posee un capital humano cultural considerable que
requiere ser potenciado y organizado estratégicamente. La brecha existente entre este potencial y su aprovechamiento efectivo
evidencia la necesidad urgente de intervenciones sistémicas que permitan la transicion de la informalidad hacia la
profesionalizacion y el reconocimiento institucional.

El contexto turistico de Cartagena refuerza la pertinencia del proyecto, considerando que la ciudad recibié 453,705 turistas
extranjeros no residentes durante el primer semestre de 2025, segln registros de Migracién Colombia. Estos visitantes
representan un mercado potencial significativo para productos de turismo cultural que incluyan experiencias auténticas con
artistas locales en espacios publicos patrimoniales. Sin embargo, la ausencia de organizacion, regulacién y estandares de
calidad en las manifestaciones artisticas callejeras limita las posibilidades de aprovechar plenamente este flujo turistico para
beneficio tanto de los artistas como de la economia local. La implementacion de un proyecto que identifique, organizase y
desarrolle las capacidades de estos artistas permitiria crear productos turisticos diferenciados que respondan a las tendencias
actuales del turismo cultural, donde los viajeros buscan experiencias auténticas y contacto directo con las manifestaciones
culturales locales.

La dimensi6n social del proyecto encuentra justificacion en la necesidad de dignificar la labor artistica y reconocer a los artistas
callejeros como agentes culturales legitimos y valiosos para la sociedad cartagenera. Actualmente, estos artistas enfrentan
multiples desafios que incluyen la falta de espacios regulados para el desarrollo de su actividad, ausencia de capacitacién
técnica y empresarial, limitado acceso a financiamiento y oportunidades de crecimiento profesional, y estigmatizacién social
que afecta su autoestima y reconocimiento comunitario. El proyecto propuesto abordaria estas problematicas mediante
estrategias integrales de identificacion, organizacién y empoderamiento que permitan a los artistas desarrollar sus capacidades
artisticas y empresariales, acceder a oportunidades de formacion y profesionalizacion, y obtener reconocimiento social por su
contribucidn cultural y econémica a la ciudad.
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La relevancia cultural del proyecto se fundamenta en el papel que desempefian los artistas callejeros como portadores y
transmisores de la identidad cultural cartagenera. Segun la Organizacién Mundial del Turismo, el turismo cultural abarca
manifestaciones como las artes, la musica, las culturas vivas con sus estilos de vida, creencias y tradiciones, incluyendo
expresiones artisticas tanto en espacios privados como publicos. Los artistas callejeros de Cartagena representan
precisamente estas manifestaciones culturales vivas, ofreciendo a residentes y visitantes experiencias auténticas que conectan
con la esencia histérica y contemporanea de la ciudad. Su labor contribuye a mantener viva la tradicién cultural mientras la
adapta a los contextos urbanos modernos, creando un puente entre el patrimonio histérico y las expresiones culturales
contemporaneas que enriquece la oferta cultural de la ciudad.

La perspectiva de desarrollo econdmico territorial justifica el proyecto como una inversién estratégica en la diversificacion de
la economia local y el fortalecimiento de sectores con alto potencial de crecimiento. La economia cultural y creativa representa
una de las industrias de méas rapido crecimiento a nivel mundial, caracterizada por su capacidad de generar empleo, atraer
inversion, promover la innovacion y contribuir al desarrollo sostenible. Cartagena, con su patrimonio historico excepcional y su
riqueza cultural, posee ventajas comparativas significativas para desarrollar este sector, pero requiere intervenciones
estratégicas que permitan aprovechar estas ventajas de manera sistematica y sostenible. El proyecto propuesto funcionaria
como catalizador de este desarrollo al crear las condiciones necesarias para que los artistas callejeros se constituyan en
empresarios culturales capaces de generar productos y servicios competitivos en el mercado turistico.

La urgencia del proyecto se evidencia en la necesidad de prevenir la pérdida de capital cultural y la migracién de talentos
artisticos hacia otros territorios con mejores oportunidades de desarrollo profesional. Sin intervenciones adecuadas, existe el
riesgo de que los artistas cartageneros busquen oportunidades en otras ciudades que ofrezcan mejores condiciones para el
desarrollo de sus actividades, lo que representaria una pérdida irreparable para el patrimonio cultural local. Adicionalmente, la
falta de organizacién y regulacién actual genera conflictos entre artistas, autoridades y otros usuarios del espacio publico,
situaciones que podrian agravarse sin una intervencién oportuna que establezca marcos de convivencia clara y beneficio
mutuo.

El potencial transformador del proyecto se fundamenta en su enfoque integral que combina la identificacion sistematica de
artistas y sus necesidades, la organizacion de estos talentos en estructuras asociativas que faciliten su representacion y gestion
colectiva, el desarrollo de capacidades técnicas y empresariales que les permitan mejorar la calidad de sus productos y
servicios, y el empoderamiento econémico mediante el acceso a oportunidades de mercado, financiamiento y generacion de
ingresos sostenibles. Esta aproximacion holistica garantiza que los beneficios del proyecto no se limiten a intervenciones
superficiales o temporales, sino que generen transformaciones estructurales que perduren en el tiempo y se multipliquen a
través del efecto demostracién y la replicabilidad de las experiencias exitosas.

En este contexto, las actividades artisticas callejeras constituyen no solo un medio de subsistencia para numerosos
ciudadanos, sino también un componente esencial del paisaje cultural y la oferta turistica de la ciudad. Sin embargo, hasta la
fecha, estas actividades se han desarrollado en un marco de informalidad e inseguridad juridica, generando tensiones entre
los artistas, las autoridades locales, los comerciantes formales y los residentes.

Se requiere consolidar un sistema integral que permita no solo identificar y localizar a los artistas, sino también articular
acciones complementarias que fortalezcan su ejercicio, promuevan su inclusién en las politicas culturales de la ciudad, y
desarrollen sus capacidades emprendedoras para convertir su labor artistica en una fuente sostenible de ingresos.

El proyecto responde a la vision de Cartagena como una ciudad que reconoce la cultura como motor de desarrollo econdmico,
cohesion social y sostenibilidad territorial. El arte en el espacio publico del Centro Histérico representa una oportunidad
concreta para impulsar inclusion productiva, dinamismo turistico y ocupacion digna del territorio.

Esta estrategia permitira dignificar el trabajo de los artistas como agentes culturales del espacio urbano, fortalecer herramientas
de coordinacion interinstitucional, establecer criterios claros para la gestién del espacio publico y crear mecanismos que
reconozcan y regulen el ejercicio artistico de forma participativa.

La celebracion del presente convenio por parte del Instituto de Patrimonio y Cultura de Cartagena — IPCC se justifica en la
necesidad de aunar esfuerzos técnicos, administrativos, financieros y logisticos para la identificacion, fortalecimiento y
empoderamiento de los artistas urbanos del Centro Histérico de Cartagena de Indias, en concordancia con las politicas
culturales y de desarrollo vigentes a nivel nacional, departamental y distrital.
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El proyecto se enmarca en el Programa “Democratizacion de la Cultura” del Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 “Cartagena,
Ciudad de Derechos”, y contribuye directamente al fortalecimiento del sector cultural, la inclusién productiva y la promocién del
turismo responsable en el Centro Historico.

Asimismo, se articula con el Plan de Desarrollo Departamental de Bolivar 2024-2027 “Bolivar me Enamora”, en cuanto
reconoce la cultura como motor de cohesion social, identidad y desarrollo econdmico territorial; y se alinea con los objetivos
del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida”, que prioriza el impulso a la economia
popular, la cultura y la creatividad como sectores estratégicos de inclusion social y productiva.

JUSTIFICACION DE LA ACTIVIDAD:;

Actividad segun el plan de accién: Implementar estrategias de fomento e impulso a los emprendimientos y/o micronegocios de
economia popular en la Ciudad de Cartagena de indias.

Producto 3: Servicio de apoyo financiero para el desarrollo de practicas artisticas y culturales

Actividad 8: Realizar acompafiamiento técnico a micronegocios de economia popular del sector cultura incentivados con apoyo
financiero.

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer la labor artistica en el espacio publico del Centro Histérico de Cartagena mediante la identificacién, organizacion,
desarrollo de capacidades y empoderamiento econdmico de sus artistas, con el fin de dignificar su labor y contribuir al
desarrollo econémico y cultural del distrito.

OBJETIVO ESPECIFICOS:
1. Implementar un sistema de informacién y sefializacion para identificar, visibilizar y posicionar a los artistas del espacio
publico del Centro Histdrico.

2. Desarrollar un ciclo de formacién integral para 210 artistas del Centro Histdrico, en articulacion con entidades distritales,
para fortalecer sus competencias artisticas, habilidades de convivencia y capacidades en gestion cultural, turistica y
habilidades emprendedoras.

3.Fortalecer el ejercicio artistico de los 210 artistas del espacio publico del Centro Histérico mediante la entrega estandarizada
de dotacion segun las necesidades identificadas por area artistica.

POBLACION ATENDER:
210 artistas del sector cultura, arte y patrimonio del centro histérico de Cartagena de Indias.

ALCANCES:
El presente convenio tiene como alcance el desarrollo de un proceso integral de fortalecimiento y acompafiamiento a los
artistas urbanos del Centro Historico de Cartagena, a través de las siguientes acciones:

1. Procesos de identificacion de los artistas (Directorio de artistas- 1)

Plataforma en la Web interactiva (Directorio de artistas), con panel administrativo privado y seguro; este panel permitira al
personal de IPCC gestionar de forma auténoma la informacion de los perfiles del artista.
Adicionalmente, la plataforma contara con las siguientes funcionalidades especificas:

v Generacion ilimitada de cédigos QR, los cuales podran enlazar perfiles de artistas, eventos culturales o
secciones determinadas del mapa interactivo.

v Mapainteractivo del Centro Historico de Cartagena, a través de la integracion de un servicio de Google Maps
personalizado, en el cual se visualizaran los puntos de ubicacion de los artistas junto con la informacién de
sus perfiles.
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Con estas herramientas se busca fortalecer la visibilidad y accesibilidad de la oferta cultural y artistica del Distrito, optimizando
al mismo tiempo la gestién interna del IPCC sobre los datos registrados en la plataforma.

2. Ciclo de formacion integral (Artistas — 210)
Ejecucion de un proceso de capacitacion compuesto por seis (6) médulos formativos, con un total de veintinueve (29) horas
académicas, orientado al fortalecimiento de capacidades técnicas, artisticas y de gestion de un grupo de doscientos diez (210)
artistas.

3. Dotacion estandarizada (Kits — 210)
Entrega de activos productivos a los artistas, mediante kits diferenciados segun el area artistica de desempefio, con el fin de
apoyar el desarrollo de su actividad en condiciones dignas y competitivas.

4. Coordinacion del proyecto (Persona—1)
Vinculacién de un profesional con experiencia en desarrollo empresarial, encargado de la planeacion, supervisién técnica y
articulacién de las acciones del proyecto.

5. Gestores especializados (Personas - Variable)
Contratacion de profesionales con experiencia técnica y metodologica en diferentes areas artisticas y culturales, quienes
brindaran acompafiamiento y asesoria especializada a los beneficiarios.

6. Apoyo administrativo (Persona - 1)
Designacion de un asistente administrativo responsable del soporte operativo y de un profesional en compras encargado de
gestionar los procesos de adquisicion requeridos para el desarrollo del convenio.

7. Profesional de compras (Persona - 1)
Especialista en adquisiciones responsable de ejecutar el plan de compras del proyecto conforme a la normativa aplicable.

METODOLOGIA: Para el cumplimiento de los alcances establecidos, se aplicara la siguiente metodologia:

A. Fase Implementacion SISTEMA DE INFORMACION:
Plataforma en la Web interactiva (directorio de artistas), con panel administrativo privado y seguro; este panel permitira al
personal de IPCC gestionar de forma auténoma la informacién de los perfiles del artista.

- Implementacién de una plataforma dinamica para la generacion ilimitada de codigos QR. Cada QR puede enlazar a perfiles
de artistas, eventos o secciones especificas del mapa.

- Mapa interactivo Centro historico: Integracién de mapa de Google Maps personalizado en la plataforma con puntos donde
cada artista se encuentra y su informacion.

B. Fase formativa.
Ejecucion de un proceso de capacitacion compuesto por seis (6) mddulos formativos, con un total de veintinueve (29) horas
académicas, orientado al fortalecimiento de capacidades técnicas, artisticas y de gestion de un grupo de doscientos diez (210)
artistas.

El Cabrero (Calle Real) Cra. 2 No. 41 - (605) 6928749
Cartagena de Indias



GRUPO

Servicios

Servicios

Servicios

o
/2
¥ oV INSTITUTO DE
B PATRIMONIO Y CULTURA

2.2 CLASIFICACION DE LOS

SEGMENTO

80000000 - Servic

de Empresa
Administrativos

80000000 - Servic

de Empresa
Administrativos

93000000 - Servicios Politicos y

de Asuntos Civicos

Gestion, Servicios Profesionales
y  Servicios

Gestion, Servicios Profesionales
y  Servicios

IPCC oE caRTAGENA DEINDIAS

4
BIENES Y SERVICIOS

FAMILIA

jios de 80100000 -

ios de

y distribucién

93140000

Servicios de

asesoria de gestion

80140000 — Comercializacion

Servicios

comunitarios y sociales

CLASE

80101500 — Servicios
de consultoria de
negocios y
administracion
corporativa

80141900 -
Exhibiciones y ferias
comerciales

93141700 — Cultura

PRODUCTO

80101506 -
Asesoramiento
en estructuras
organizacionale
S

80141902 -
Reuniones y
eventos

93141702 -
Servicios de
promocién
cultural

El Cabrero (Calle Real) Cra. 2 No. 41 - (605) 6928749
Cartagena de Indias




¥ oV INSTITUTO DE
B *  DATRIMONIO Y CULTURA
IPCC oE carTAGENA DE INDIAS

2.3 PERSPECTIVA LEGAL

El presente proceso de contratacién se adelanta bajo la modalidad de convenio de asociacion con entidades privadas sin animo
de lucro y de reconocida idoneidad. La Entidad Estatal del Gobierno nacional, departamental, distrital y municipal que contrata
bajo esta modalidad debera indicar expresamente en los Documentos del Proceso, como el Proceso de Contratacion cumple con
las condiciones establecidas en el presente articulo y justificar la contratacién con estas entidades en términos de eficiencia,
eficacia, economia y manejo del Riesgo. Es por esta razon, que en el estudio previo del presente proceso se explica
detalladamente como se enmarca en el ambito de aplicacién del Decreto 092 de 2017, expedido en virtud de la autorizacién
contenida en el articulo 355 de la Constitucion Politica y su aplicacion restringida a:

i) La contratacién con ESAL para el impulso de programas y actividades de interés publico acorde con los Planes de
Desarrollo

i) La contratacién a la cual por expresa disposicion del legislador le es aplicable este régimen, como es el caso del
articulo 96 de la Ley 489 de 1998.

Las Entidades Estatales pueden contratar con entidades privadas sin animo de lucro de reconocida idoneidad en los términos
del Decreto 092 de 2017, previa autorizacién expresa de su representante legal para cada contrato en particular que la Entidad
Estatal planee suscribir bajo esta modalidad. El representante legal de la Entidad Estatal no podra delegar la funcién de otorgar
esta autorizacion.

Respecto del procedimiento a aplicar para la contratacion derivada del articulo 355 de la Constitucién Nacional, el decreto 092
de 2017 en su articulo 5, dispone:

Articulo 5. Asociacion con entidades privadas sin animo de lucro para cumplir actividades propias de las Entidades
Estatales. Los convenios de asociacion que celebren entidades privadas sin &nimo de lucro de reconocida idoneidad y
Entidades Estatales para el desarrollo conjunto de actividades relacionadas con los cometidos y funciones que a estas
les asigna la Ley a los que hace referencia el articulo 96 de la Ley 489 de 1998, no estaran sujetos a competencia
cuando la entidad sin animo de lucro comprometa recursos en dinero para la ejecucion de esas actividades en una
proporcién no inferior al 30% del valor total del convenio. Los recursos que compromete la entidad sin animo de lucro
pueden ser propios o de cooperacion internacional.

Si hay mas de una entidad privada sin &nimo de lucro que ofrezca su compromiso de recursos en dinero para el
desarrollo conjunto de actividades relacionadas con los cometidos y funciones asignadas por Ley a una Entidad Estatal,
en una proporcion no inferior al 30% del valor total del convenio, la Entidad Estatal debe seleccionar de forma objetiva
a tal entidad y justificar los criterios para tal seleccion.

Estos convenios de asociacion son distintos a los contratos a los que hace referencia el articulo 2 y estan regidos por el
articulo 96 de la Ley 489 de 1998 y los articulos 5, 6, 7 y 8 del presente decreto.

La suscripcion de contratos de interés publico o de colaboracion, es decir, los celebrados con Entidades Estatales de los
gobiernos nacional, departamental, distrital o municipal con ESAL, es excepcional y solo procede cuando el proceso de
contratacion cumple con las condiciones sefialadas en el articulo 2 del Decreto 092 de 2017, a saber:

1. Correspondencia directa con programas y actividades de interés publico previstos en el Plan Nacional o Seccional de
Desarrollo relacionados con la promocion de derechos de los menos favorecidos o con manifestaciones artisticas,
culturales, deportivas y de promocion de la diversidad étnica

El objeto del proceso de contratacién debe tener una conexion expresa y clara con el programa previsto en el Plan de
Desarrollo, y dicho programa o actividad debe estar enfocado en la busqueda exclusiva de la promocién de los derechos de las
personas en situacién de debilidad manifiesta o indefension, los derechos de las minorias, el derecho a la educacion, el derecho
a la paz o las manifestaciones artisticas, culturales, deportivas y de promocién de la diversidad étnica colombiana.

2. No hay una relacion conmutativa entre las partes ni instrucciones precisas que indican la forma con el contratista debe
cumplir con el objeto del contrato

El contrato suscrito en desarrollo del articulo 355 de la Constitucion Politica y el Decreto 092 de 2017 no genera cargas
equivalentes o reciprocas y por tanto la entidad estatal contratante no debe instruir a la ESAL para el desarrollo de los programas
0 actividades previstas. Los contratos suscritos bajo esta modalidad no son conmutativos, puesto que la entidad estatal no
adquiere bienes o servicios, ni encarga la ejecucion de una obra con sus precisas instrucciones, porque para todos los casos la
entidad estatal decide desarrollar un programa o actividad del Plan de Desarrollo en beneficio de la poblacion en general.
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Esta modalidad de contratacién no esta encaminada a la adquisicion de bienes o servicios o la ejecucién de obras, por tanto, no
puede ser utilizada con ese proposito. La contratacion que desarrolla el articulo 355 de la Constitucion Politica esta enfocado a
la colaboracion entre el Estado y las Entidades sin animo de lucro.

Esta contratacién no procede en los casos en los que haya instrucciones precisas al contratista sobre la ejecucion del objeto
contractual. La expresidn “instrucciones precisas” no puede extenderse a las reglas generales que la ley ha autorizado expedir a
las autoridades administrativas, tales como reglas generales de un sector o actividad contenidas en actos administrativos de
caracter general.

En los términos del articulo 209 de la Constitucion Politica, la entidad estatal debe establecer unas condiciones generales del
contrato a fin de incrementar el impacto de la intervencion y que en lo posible se vea reflejado en una disminucion tanto en costos
como en riesgos, siempre basado en la planeacién y justificacién de las decisiones de la entidad.

También es necesario tener en cuenta que, en ciertos casos, las ESALES cuentan con mayor confianza en la comunidad o
poblacién objetivo en comparacion con la entidad estatal o cualquier contratista de caracter privado, ademas, estas
organizaciones cuentan en su mayoria con trabajo voluntario o donaciones, que se ve reflejado en una disminucion en los costos
de operacion y de este modo, el apoyo a las empresas sociales se constituye en una mayor generacién de valor para la entidad
estatal.

Las entidades estatales pueden disefiar todo tipo de mecanismos contractuales para incentivar a las ESALES en la participacion
de los objetivos del Plan de Desarrollo de manera innovadora y que incrementen la satisfaccién y la calidad de vida de la poblacion
beneficiaria.

3. No hay oferta en el mercado distinta a la de las entidades sin animo de lucro o hay oferta, pero genera mayor valor
contratar con la ESAL

El literal (c) del articulo 2 del Decreto 092 de 2017 establece como condicién para contratar en desarrollo del articulo 355 de la
Constitucion Politica que no exista oferta econdmica del sector privado con animo de utilidad o que si en dado caso existe, las
actividades desarrolladas por una ESAL representen un mayor valor en dinero evidenciado en un incremento en la eficacia,
eficiencia, econdémica y gestion del riesgo para obtener los resultados esperados por el respectivo plan de desarrollo.

Las ESALES tienen ventajas para alcanzar la eficiencia y la eficacia sin sacrificar el bienestar de la poblacion atendida cuando:

i) Es dificil pactar de manera precisa y determinable los resultados del contrato, relacionados por ejemplo con
apreciaciones sobre la calidad o satisfaccion de la poblacion

i) Los usuarios y la Entidad Estatal tienen dificultades para determinar la calidad del servicio

ii) El proveedor privado cuenta con incentivos para la reduccion de costos en detrimento de la poblacidn objetivo

Teniendo en cuenta el marco legal anteriormente descrito, se tiene que el presente proceso es viable en la medida que se trata
de desarrollar un objeto contractual que guarda correspondencia directa con el Plan de Desarrollo “Cartagena, ciudad de
derechos” de la Alcaldia Mayor del Distrito de Cartagena, adoptado mediante el acuerdo No. 139 del 29 de mayo de 2024,
especificamente en el Programa “Democratizacion de la Cultura”, y contribuye directamente al fortalecimiento del sector cultural,
la inclusién productiva y la promocién del turismo responsable en el Centro Historico.

Guarda relacién con la actividad de Implementar estrategias de fomento e impulso a los emprendimientos y/o micronegocios de
economia popular en la Ciudad de Cartagena de indias.

e Producto 3: Servicio de apoyo financiero para el desarrollo de practicas artisticas y culturales
o Actividad 8: Realizar acompafiamiento técnico a micronegocios de economia popular del sector cultura incentivados con
apoyo financiero.

Plan Anual de Adquisiciones.

En el Plan de Adquisiciones para la vigencia 2025, el Instituto de Patrimonio y Cultura de Cartagena tiene prevista la contratacion
que se pretende adelantar.
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2.4 PERSPECTIVA ECONOMICA Y COMERCIAL

La actividad econdmica esta dividida en sectores econémicos. Cada sector se refiere a una parte de la actividad econémica
cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad y se diferencian de otras agrupaciones. Su divisién se
realiza de acuerdo a los procesos de produccién que ocurren al interior de cada uno de ellos.

Segun la division de la economia clasica, los sectores de la economia son los siguientes:
o Sector primario 0 sector agropecuario.
e Sector secundario o sector Industrial.

e Sector terciario o sector de servicios.

1. Sector primario 0 agropecuario:

Es el sector que obtiene el producto de sus actividades directamente de la naturaleza, sin ningin proceso de transformacion.
Dentro de este sector se encuentran la agricultura, la ganaderia, la silvicultura, la caza y la pesca. No se incluyen dentro de este
sector a la mineria y a la extraccion de petréleo, las cuales se consideran parte del sector industrial.

2. Sector secundario o industrial

Comprende todas las actividades econémicas de un pais relacionadas con la transformacidn industrial de los alimentos y otros
tipos de bienes 0 mercancias, los cuales se utilizan como base para la fabricacién de nuevos productos.

Se divide en dos subsectores: industrial extractivo e industrial de transformacion:
- Industrial extractivo: extraccion minera y de petréleo.

- Industrial de transformacion: envasado de legumbres y frutas, embotellado de refrescos, fabricacién de abonos y
fertilizantes, vehiculos, cementos, aparatos electrodomésticos, etc.

3. Sector terciario o de servicios

Incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero que son necesarias para el funcionamiento de la
economia. Como ejemplos de ello tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios financieros, las
comunicaciones, los servicios de educacion, los servicios profesionales, el Gobierno, etc. Es indispensable aclarar que los dos
primeros sectores producen bienes tangibles, por lo cual son considerados como sectores productivos. El tercer sector se
considera no productivo, puesto que no produce bienes tangibles, pero, sin embargo, contribuye a la formacién del ingreso
nacional y del producto nacional.

Aunque los sectores anteriormente indicados son aquellos que la teoria econdmica menciona como sectores de la economia, es
comun que las actividades econdmicas se diferencien alin mas dependiendo de su especializacion. Lo anterior da origen a los
siguientes sectores economicos, los cuales son:

1. Sector agropecuario: Corresponde al sector primario mencionado anteriormente.
2. Sector de servicios: Corresponde al sector terciario mencionado anteriormente.
3. Sector industrial: Corresponde al sector secundario mencionado anteriormente.

4. Sector de transporte: Hace parte del sector terciario, e incluye transporte de carga, servicio de transporte publico, transporte
terrestre, aéreo, maritimo, etc.

5. Sector de comercio: Hace parte del sector terciario de la economia, e incluye comercio al por mayor, minorista, centros
comerciales, camaras de comercio, San Andresito, plazas de mercado vy, en general, a todos aquellos que se relacionan con la
actividad de comercio de diversos productos a nivel nacional o internacional.

6. Sector financiero: En este sector se incluyen todas aquellas organizaciones relacionadas con actividades bancarias y
financieras, aseguradoras, fondos de pensiones y cesantias, fiduciarias, etc.

7. Sector de la construccion: En este sector se incluyen las empresas y organizaciones relacionadas con la construccién, al
igual que-los arquitectos e ingenieros, las empresas productoras de materiales para la construccién, etc.
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8. Sector minero y energético: Se incluyen en él todas las empresas que se relacionan con la actividad minera y energética de
cualquier tipo (extraccion de carbon, esmeraldas, gas y petroleo; empresas generadoras de energia; efc.).

9. Sector solidario: En este sector se incluyen las cooperativas, las cajas de compensacion familiar, las empresas solidarias de
salud, entre otras.

10. Sector de comunicaciones: En este sector se incluyen todas las empresas y organizaciones relacionadas con los medios
de comunicacién como (telefonia fija y celular, empresas de publicidad, periddicos, editoriales, efc.).

Para este caso en particular, se trata del sector de servicios en el cual se enmarcan las actividades que permitan la identificacion,
fortalecimiento y empoderamiento de artistas urbanos del centro de Cartagena.

Una vez identificado el sector donde se ubica el objeto del presente analisis, se procede a adelantar una revisiéon de aspectos
generales que resulten relevantes dentro del sector, tomando en cuenta fuentes de informacién oficial tal como el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica DANE.

La Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades econdmicas (ClIU) es la clasificacién internacional de
referencia de las actividades productivas, cuyo objetivo principal es proporcionar un conjunto de categorias de actividades que
puedan utilizarse para la recopilacién y la presentacion de informes estadisticos de conformidad con dichas actividades.

De acuerdo a la Clasificacién CIIU Rev. 4 A.C.adaptada para Colombia, el objeto del presente estudio se encuentra enmarcado
en la SECCION R Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién, que comprende a amplia gama de actividades de
interés cultural, de entretenimiento y recreacion para el publico en general, como: la produccidn y la promocidn de actuaciones
en directo, espectaculos en vivo, exposiciones, funcionamiento de museos y lugares histéricos, juegos de azar y actividades
deportivas y recreativas en la Division 90 Actividades creativas, artisticas y de entretenimiento, tal como se describe a
continuacion:

SECCION DIVISION GRUPO CLASE

9001 Creacion literaria
9002 Creacion musical

9003 Creacién teatral

9004 Creaccion
Audiovisual
R Actividades artisticas, de 90 Activi'da_des creativas, 900 Activjdades creativas, 9005 Artes Plasticas y
entretenimiento y — artisticas y de artisticas y de Visuales
recreacion entretenimiento entretenimiento

9006 Actividades teatrales

9007 Actividades de
espectaculos en vivo

9008 Otras actividades
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Las diferentes clases incluyen diversas actividades como se relaciona a continuacion:

CODIGO
9001

9002

9003

9004

9005

9006
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CLASE ACTIVIDADES

Creacion literaria .

Creacion musical .
Creacion teatral .
Creacion audiovisual .
Artes Plasticas y Visuales o

[ )

[ )
Actividades teatrales .

El Cabrero (Calle Real) Cra. 2 No. 41 -
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Las actividades de generacién de nuevas
ideas o conceptos, o de nuevas
asociaciones entre ideas y conceptos ya
conocidos, elaborados por escritores de
todos los temas, incluyendo obras de ficcién
y literatura cientifica y técnica, textos para
piezas de teatro, entre otros.

Las actividades de periodistas y de autores
independientes.

Las actividades de composicion musical, en
relacion con la concepcion de una pieza
musical. Abarca la creacién que se
estructura desde la tradicion occidental de
la musica clasica hasta la creacién menos
rigida como es la composicion de la musica
popular

Las actividades de elaboracidn y adaptacion
de contenidos en la rama del arte escénico
previos a la produccibn o montaje,
relacionados con la actuacion vy
representacion de historias frente a una
audiencia usando una combinacién de
discursos, gestos, escenografia,
coreografia, musica, sonido, danza vy
espectaculo

La creacion de contenidos para medios de
comunicacion audiovisuales, especialmente
para el cine, la television, la radio,
animacion digital y videojuegos, entre otros,
independientemente del soporte utilizado
(film, video, video digital) y del género
(ficcion, documental, publicidad, entre
otros).

Las actividades de curaduria, ilustracion,
escultura, pintura, dibujo, grabado,
caricatura, performance, entre otras.

La restauracién de obras de arte, tales
como: pinturas, esculturas, obras sobre
papel, documentos graficos, entre otros.

La fabricacién de esculturas, bustos y
estatuas de bronce originales

La produccién, para el publico en general,
de obras teatrales relacionadas con la
actuacién y representacion de historias
frente a una audiencia usando una
combinacién  de  discursos,  gestos,
escenografia, coreografia, musica, sonido,
danza y espectaculo, para una 0 mas
funciones. Las actividades pueden ser
realizadas por grupos, compafiias, pero
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9007 Actividades de espectaculos en vivo

9008 Otras actividades

también pueden consistir en funciones de
artistas, actores y actrices.

Las actividades conexas para espectaculos
teatrales como: - El disefio, el montaje y el
manejo de la escenografia, los telones de
fondo, etcétera. - EI montaje y el manejo del
equipo de iluminacién y de sonido.

La gestién de teatros y otras instalaciones
similares.

Las actividades de productores o
empresarios de espectaculos teatrales en
vivo, aporten ellos o no, las instalaciones
correspondientes.

Las actividades por cuenta propia de los
directores de teatro.

La produccion para el pablico en general de
conciertos, para una o mas funciones. Las
actividades pueden ser realizadas por
orquestas y bandas, pero también pueden
consistir en funciones de masicos, autores,
intérpretes, entre otros.

Las actividades conexas para espectaculos
musicales en vivo como: - El disefio, el
montaje y el manejo de la escenografia, los
telones de fondo, etcétera. - El montaje y el
manejo del equipo de iluminacion y de
sonido.

La gestion de salas de conciertos y otras
instalaciones similares.

Las actividades de productores o
empresarios de espectaculos musicales en
vivo, aporten ellos o no, las instalaciones
correspondientes.

Las actividades por cuenta propia de los
directores musicales.

Los espectaculos en vivo, tales como:
circos, titeres, pantomima, narracion,
declamacién, entre otros.

Las actividades de grupos o compairiias de
danza

Estas actividades guardan estrecha relacion con el objeto del presente proceso contractual, en la medida que, de acuerdo a lo
que se describe en las especificaciones técnicas del mismo, estas corresponden a lo que se pretende contratar.
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La Encuesta Mensual de Servicios es una operacion estadistica por medio de la cual el Departamento Administrativo Nacional
de Estadistica (DANE) obtiene la informacién de las variables principales del sector servicios para el analisis de su evolucion en
el corto plazo.

El Boletin Técnico de la Encuesta Mensual de Servicios del DANE relaciona la variacién anual de los ingresos nominales segun
el subsector de servicios a corte de junio de 2025, en los términos que se evidencian a continuacion:

Grafico 1. Variacion anual de los ingresos nominales, segun subsector de servicios
Total nacional
Junio 2025P / junio 2024

Desarrollo de sistemas informatices y procesamiento de datos
Almacenamiento y actividades complementarias al transporte
Actividades de empleo, seguridad e investigacitn privada, servicios a edificios
Correo y senvicios de mensajenia

Restaurantes, catering y bares

Inmobilianias, alquiler de maguinara y equipo

Salud humana privada sin intemacion

Educacion superior privada

Actividades profesionales clentificas y técnicas

Actvidades de edicion

Telecomunicaciones

Salud humana privada con intemacidn

Publiadad

Otros servicios de entretenimiento y otros senvicios

Actvidades de programacion y transmision, agencias de noticias
Activdades de centros de llamadas (Call center)

Produccion de peliculas anematograficas y programas de television

Actvidades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades excepto call center

-150 -10 0 5.0 10,0 150 200 250
& Vanacion (%)
Fuente: DANE. EMS
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En junio de 2025, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los ingresos totales, en
comparacién con junio de 2024.

Tabla 1. Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segun subsector de
servicios

Total nacional

Junio 2025 / junio 2024

Clasificacién ClIU Rev. 4 A.C.

Ingresas neminales Ingresas per serviclas Venta de Mercancias Otros Ingresos
Seccidn Divisidn Descripeidn Variacidn (%) Contribucidn (PP}
H Divisidn 52 Almacenamiento y actividades complementarias al 154 148 o1 06
transparte
H Divigidhn 53 Coareo y servicios de mensajeria 1.3 1.2 0.0 o1
1 Division 56 Restaurantes, catering y bares 75 7.0 04 0.0
1 Divsion 58 Actividades de edican 53 I 43 I 0.7 1.6
P i li i '

1 Divisién 59, excepto Clase 5920 e e e e a3 632 44 I 24

programas de televisidn

] Divisida 60 ¥ Clase 6391 Adtividades de pm_gmmam_n,:'l fransmesn, 11 16 o0 -05

agencias de noticias

1 Divisihn 61 Telecomunicadiones 38 14 21 02

| Divisidn b2, Divisidn 63, excepto Clase Desarrollo de 5|s.temas informaticos v 317 213 04 0

6391 procesamiento de datos
Seccidn L Division 68 Seccion M. ) . .

N | biliari il i 7.0 1 h
L Divisiones 7710, 7728 y 7730 nmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo 63 0, 0.2
Y Divisiones 69, ]‘D?l 72, Clase 7320, Atividades profesionales cientificas y téonicas 54 I 54 I oo 01

Dinasion 74
M Clase 7210 Publicidad R I EN I o0 00
N Divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase  Actividades -:le empleo, .Sif'glllldd(? .EllrWESllga('lﬂﬂ 141 140 00 01
#4130 privada, servicios a edificios
] Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) -40 -40 o0 o1
N Divisin 82 excepto Clase 8220 Actividades adn'!l'l\lstretwas y de apoyo de oficina y 42 a0 00 02
ofras actividades, excepto call center

P Grupo 854 Echscackiin superior privada 6,5 6,6 0.1 0.0
Q Clase B510 Salud humana privada con internacion 38 I 27 I 10 0.0
Q Division 86 excepto Clase 8610 Salud hwemana privada sin internacian 65,6 I 63 I 03 0.0
s Diviziones 90, 92, 93, 95 v 96 Oitroz servicios de entretenimiento y otros servicios 15 I 4.0 I -1.0 14

Fuente: DANE. EMS
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El Ultimo reporte del Producto Interno Bruto del DANE, corresponde al segundo trimestre del afio 2025, y muestra un
crecimiento equivalente a 2,1% respecto al mismo periodo de 2024

Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen’
2022-1 /1 2025F - |

Variacion porcentual (%)

1

4,0
12,2
9,0
4.0
I I 1'7 2'1
nn am BN n
1'0. [— - Lol pr—
| Il 1 v ‘ | 1 1l v | | I 1l W% | Il |
2022 ‘ 2023p | 2024pr 2025pr |

Fuente: DANE. PIB

Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,6% (contribuye 1,1 puntos porcentuales a la variacion
anual).

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 3,8% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacion anual).

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educaciéon; Actividades de
atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 1,8% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion
anual).

Durante el primer semestre de 2025pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto presenta un
crecimiento de 2,4%. Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 4,8% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la variacion
anual).

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 5,3% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 11,4% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).
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o INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (IPC)

El indice de Precios al Consumidor (IPC) es una medida del cambio, es decir, variacion, en el precio de los bienes y servicios
representativos del consumo de los hogares del pais conocidos como la canasta. Esta canasta estd definida a partir de la
Encuesta Nacional del Presupuesto de los Hogares — ENPH, que el DANE realiza cada 10 afios. La Ultima fue realizada entre
julio de 2016 y julio de 2017.

El IPC es una herramienta fundamental para medir los cambios de los precios de los bienes y servicios que conforman la canasta
y con esto la inflacién, comparar la economia colombiana frente a otras y entender la evolucion de la situacion econdmica del
pais y proyectarla.

Las divisiones de gasto sobre las cuales se calcula el IPC son las siguientes:

01. Alimentos y bebidas no alcohdlicas 07. Transporte

02. Bebidas alcohélicas y tabaco 08. Informadidn y comunicacion
03. Prendas de vestir y calzado 09. Recreacidny cultura

04. Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles 10. Educacion

05. Muebles, articulos para el hogar y conservacion ordinaria de |a vivienda 11. Restaurantes y hoteles

06. 3alud 12. Bienes y servicios diversos

El IPC es calculado por el DANE, cada mes, registrando el precio de 443 articulos de la canasta. Para esto, visita diferentes
canales de distribucion en 38 ciudades del pais, en donde los colombianos adquieren bienes y servicios, incluyendo:

e Tiendas de barrio

e  Supermercados

e Plazas de abastos
e Grandes superficies

o Establecimientos especializados en la venta de articulos y en la prestacion de servicios

Una vez se registran los cambios de precios para cada articulo en la canasta de bienes y servicios, se calcula la variacion entre
un periodo de tiempo y otro.

En agosto de 2025 la variacion mensual del IPC fue 0,19%, la variacién afio corrido fue 4,22% y la anual 5,10%.

En agosto de 2025 la variacién anual del IPC fue 5,10%, es decir, 1,02 puntos porcentuales menor que la reportada en el mismo
periodo del afio anterior, cuando fue de 6,12%.

El comportamiento mensual del IPC total en agosto de 2025 (0,19%) se explicé principalmente por la variacién mensual de las
divisiones Alimentos y bebidas no alcohdlicas y Restaurantes y hoteles. Las mayores variaciones se presentaron en las divisiones
Bebidas alcoholicas y tabaco (0,59%) y Restaurantes y hoteles (0,49%), tal como se puede evidenciar a continuacion:

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacién mensual, afio corrido y anual

Total nacional
2024 - 2025 (agosto)

Agosto
Variacion Mensual Variacion Afo corrido Variacion Anual
IPC total 0,00 0,19 4,33 4,22 6,12 5,10

Fuente: DANE. IPC
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o TASA REPRESENTATIVA DE MERCADO (TRM)

La Tasa de Cambio Representativa del Mercado-TRM- es el promedio ponderado por monto de las operaciones de compra y
venta de dolares de los Estados Unidos de América a cambio de moneda legal colombiana, pactadas para cumplimiento en
ambas monedas el mismo dia de su negociacion, efectuadas por los Intermediarios del Mercado Cambiario dentro del horario
que establezca el Banco de la Republica mediante reglamentacién general. Para el célculo de la TRM se deberan excluir las
operaciones de derivados, asi como las operaciones efectuadas por los Intermediarios del Mercado Cambiario con entidades
diferentes de las entidades vigiladas por la Superintendencia Financiera de Colombia y de la Nacion - Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico. La TRM es calculada diariamente y certificada por la Superintendencia Financiera de Colombia con base en la
informacién ~ disponible 'y la  reglamentacién  expedida  por el Banco de la  Republica.

La Superintendencia Financiera de Colombia tiene la obligacién de calcular y certificar la TRM y divulgarla al mercado y al publico
en general, conforme a lo dispuesto en el articulo 40 de la Resolucion Externa No. 1 de 2018, expedida por la Junta Directiva del
Banco de la Republica, la metodologia establecida por el Banco de la Republica mediante Circular Reglamentaria DODM - 146,
el articulo 11.2.1.4.15 del Decreto 2555 de 2010 y la Resolucién No.0416 de 2006 de la Superintendencia Financiera de Colombia.

La Tasa Representativa de Mercado ha presentado un comportamiento variable de acuerdo a lo relacionado en la siguiente tabla:

PRECIO DEL DOLAR DE LOS ULTIMOS 90 DIAS

4210
41350
4080
4030
3970
3910
3850
3750

3730
18.04.2024 27.04.2024 6.05.2024 15.05.2024 24.05.2024 2.06.2024 11.06.2024 20.06.2024 29.06.2024 8.07.2024 17.07

FUENTE: ddlar Colombia
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Ahora bien, el presente proceso se trata de un proceso competitivo de ESALES por lo que es importante tener claras la definicion
de las mismas. Las Entidades Sin Animo de Lucro son personas juridicas que se constituyen por la voluntad de asociacion o
creacion de una 0 mas personas (naturales o juridicas) para realizar actividades en beneficio de asociados, terceras personas o
comunidad en general. Las ESALES no persiguen el reparto de utilidades entre sus miembros, son fundaciones, corporaciones
y asociaciones que tienen el propésito de adelantar un dialogo con actores publicos, empresariales, de la comunidad internacional
y la sociedad en general, en torno a su naturaleza como agentes de desarrollo para generar un avance hacia un acuerdo basico
de respeto y reconocimiento por lo que ellas son y hacen.

Los diferentes tipos de ESALES son:

- Asociaciones, corporaciones y fundaciones.

- Entidades de la economia solidaria (Cooperativas, precooperativas, fondos de empleados, asociaciones mutuales).
- Veedurias ciudadanas

- Entidades Extranjeras de Derecho Privado Sin Animo de Lucro con domicilio en el exterior

Tienen como principal fuente de ingreso los dineros recibidos por parte de personas naturales, juridicas o entidades publicas.

En Cglombia se utilizan diferentes formas para referirse a este sector no lucrativo, entre las mas reconocidas estan las Entidades
Sin Animo de Lucro (ESAL), Organizaciones No Gubernamentales (ONG), Organizaciones de Sociedad Civil (OSC),
Organizaciones de Desarrollo, Organizaciones Solidarias de Desarrollo.

Entre las principales caracteristicas cabe destacar que:
e Son organizaciones legalmente constituidas, de caracter civil, regidas por derecho privado
¢ Cuentan con un patrimonio que esta destinado en su totalidad a cumplir con su finalidad

o Tienen una finalidad que est& enfocada hacia el interés general o beneficia a un nimero importante de personas y/o
comunidades, de forma tal que las mismas coinciden con fines del Estado, al adelantar acciones que el Estado no
alcanza a desarrollar

e Invierten los excedentes obtenidos, de manera exclusiva, en el cumplimiento de su finalidad, y a diferencia de una
sociedad comercial no hay distribucion de utilidades entre sus miembros, participantes y/o terceros

e Son una expresion del derecho de asociacion y de iniciativas privadas

e Promueven valores y actitudes de justicia social, equidad, democracia, genero, participacién y solidaridad en torno a la
finalidad de las actividades que desarrollan

Para el Financial Accounting Standards Board estas entidades tienen tres caracteristicas:

1. Reciben contribuciones de proveedores de fondos importantes que no esperan un rendimiento monetario equivalente o
proporcional

2. Operan para fines distintos de generar utilidades
3. Encellas no existen participaciones en la propiedad como ocurre con las empresas comerciales
Adicionalmente también presentan ciertos pardmetros relacionados a continuacion:

1 FUNCIONAMIENTO DEMOCRATICO El funcionamiento de una asociacion o corporacion debe
ser democratico. Las reglas generales de constitucion,
funcionamiento, disolucién, liquidacion, entre otras, las
imponen el o los fundadores, a través del o6rgano
competente (Consejo de fundadores, entre otros)

2 ESTABILIDAD Tienen una duracion en el tiempo. No son transitorias o
accidentales como sucede en el ejercicio del derecho de
reunion. En el caso de las fundaciones y las entidades
del sector cooperativo su duracion es indefinida, pues la
misma esta sometida a la existencia del patrimonio que
se destino para su funcionamiento

3 INDEPENDENCIA DE OTRAS ORGANIZACIONES Se rigen por estatutos debidamente inscritos. Una vez
constituidas conforman una persona juridica diferente a
sus asociados o fundadores o a otras fundaciones.

4 GRUPO- DE PERSONAS, SEAN NATURALES O Minimo de dos en el caso de las asociaciones o
JURIDICAS corporaciones, una en el caso de las fundaciones. Debe
tenerse en cuenta que la mayoria de los miembros de

una asociacion, que tengan, segun sus estatutos, voto
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5 OBJETIVOS Y/O ACTIVIDADES COMUNES Los asociados o fundadores tienen intereses comunes,

RETTGE deIiberativoigeré considerada como una reunion !edal de
PATRIMONIO Y CULTURA la corporacion entera. La voluntad de la mayoria de la
DE CARTAGENA DE INDIAS

sala es la voluntad de la corporacién, sin perjuicio de las .
modificaciones que los estatutos de la corporacién
establezcan al respecto

razon por la cual constituyen la entidad correspondiente.

6 AUSENCIA DE ANIMO DE LUCRO No existe posibilidad de reparto de utilidades, sin

embargo, si pueden generar excedentes econémicos al
finalizar del afio, para no comprometer la sostenibilidad
de la entidad. Dichos excedentes deben ser reinvertidos
en el objeto para el cual fueron creadas. También pueden
contratar personal para la ejecucion de las diversas
actividades de la ESAL, incluso de entre los fundadores,
asociados o miembros de la junta directiva, salvo que los
estatutos lo prohiban.

Las Entidades Sin Animo de Lucro en Colombia estan organizadas a través de la Confederacion Colombiana de Organizaciones
No Gubernamentales CCONG, que agrupa federaciones regionales y departamentales, asociaciones, corporaciones y
fundaciones nacionales que trabajan enfocadas en el bien comun, el desarrollo, sostenible y la promocion, seguimiento y garantia
de los derechos humanos.

Bajo la denominacion de ESAL se encuentra un gran nimero de entidades diversas tales como:

Juntas de Accién Comunal

Entidades de Naturaleza Cooperativa

Fondos de empleados

Asociaciones mutuales

Instituciones auxiliares de cooperativismo

Entidades ambientalistas

Entidades cientificas, tecnolégicas, culturales e investigativas

Asociaciones de copropietarios, coarrendatarios, arrendatarios de vivienda compartida y vecinos
Instituciones utilidad comin que prestan servicios de bienestar familiar

Asociaciones agropecuarias y campesinas nacionales y no nacionales
Corporaciones, asociaciones y fundaciones

Entes Gremiales

Asociaciones Profesionales; Juveniles; Sociales; de Egresados, de Padres de Familia
Instituciones de educacidn superior

Instituciones de educacion formal y no formal a que se refiere la Ley 115 de 1994

Iglesias, confesiones y denominaciones religiosas, sus federaciones, confederaciones, asociaciones de
ministros

Entidades privadas del sector salud de que trata la Ley 100 de 1993

Sindicatos y asociaciones de trabajadores y empleadores

Partidos y movimientos politicos

Organizaciones comunitarias de primero, segundo, tercero y cuarto grados

Asociaciones de gestion colectiva de derechos de autor y derechos conexos de que trata la Ley 44 de 1993

Personas juridicas extranjeras de derecho privado sin animo de lucro, con domicilio en el exterior y que
establezcan negocios permanentes en Colombia

Establecimientos de beneficencia y de instruccion publica de caracter oficial y corporaciones y fundaciones
creadas por leyes, ordenanzas, acuerdos y decretos regulados por el Decreto 3130 de 1968 y demas
disposiciones pertinentes

Las propiedades regidas por las leyes de propiedad horizontal
Cajas de compensacion familiar reguladas por la Ley 21 de 1982
Cabildos indigenas regulados por la Ley 89 de 1890

El Cabrero (Calle Real) Cra. 2 No. 41 - (605) 6928749
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= Entidades que conforman el Sistema Nacional del Deporte de los niveles nacional, departamental y
municipal regulados por la Ley 181 de 1995 y Decreto - Ley 1228 de 1995

= Organizaciones gremiales de pensionados de que trata la Ley 43 de 1984

= Las casas - carcel de que trata la Ley 65 de 1993

2.5 ANALISIS FINANCIERO Y ORGANIZACIONAL

Teniendo en cuenta que la modalidad de contratacion de presente proceso se enmarca en un proceso competitivo de Entidades
sin animo de lucro, se tiene en consideracion lo propuesto por la Agencia Colombia Compra Eficiente en cuanto a los lineamientos
para este tipo de contratacion. En el RUT debera reflejarse como actividad principal conforme al Clasificador Industrial
Internacional Uniforme, consecuente con el objeto y valores derivadas de este (Actividades Culturales)

Dependiendo de la complejidad del objeto del proceso contractual se deben establecer unos indicadores financieros a fin de
comparar objetivamente los competidores dentro del proceso.

Las entidades privadas sin &nimo de lucro no tienen como proposito generar utilidades. Los ingresos de las entidades privadas
sin animo de lucro estan destinados a cumplir su funcion social. La administracién de la entidad privada sin animo de lucro debe
mostrar eficiencia en el gasto para lo cual el siguiente indicador sobre la eficiencia en la administracion de la totalidad de sus
proyectos es Util el clculo de los indicadores de eficiencia.

2.5.1.1 INDICADORES DE EFICIENCIA

Los indicadores financieros asociados a la eficiencia de la ESAL muestran su grado de madurez y de dedicacion a proyectos
misionales. Las entidades sin animo de lucro tienen el deber de llevar contabilidad, por ello, la Entidad Estatal debe establecer
criterios objetivos relacionados con los resultados financieros de las entidades sin animo de lucro, asi comparar su idoneidad y
contratar con la ESAL que muestre resultados sélidos. La Entidad Estatal puede verificar estos indicadores a través de
declaraciones tributarias, estados financieros o en caso de tenerlo el certificado del RUP.

La férmula para su calculo es la siguiente:

Gastos de Implementacion de los proyectos en la vigencia

Total gastos de funcionamiento de la ESAL en la vigencia

INDICADOR iNDICE REQUERIDO

Indicador de eficiencia de la ESAL POSITIVO

3. ANALISIS DE LA OFERTA
3.1 PROVEEDORES

Podran presentar propuestas Unicamente las entidades sin animo de lucro /ESAL de reconocida idoneidad y experiencia. Lo
podran hacer a nombre propio, con capacidad de ejercer derechos y contraer obligaciones, que no se encuentren incursas en
causal de impedimento e inhabilidad para contratar y que contemplen dentro de su objeto social, actividades relacionadas con el
objeto del convenio que se pretende suscribir, es decir, actividades culturales en favor de la promocién y preservacion del
patrimonio inmaterial; aspecto que, podra determinarse por medio del respectivo certificado de existencia y representacion legal.

Como interesados en participar en la seleccion deberan sujetarse a requisitos habilitantes conforme a la naturaleza y cuantia del
objeto a contratar tales como juridicos, técnicos y financieros los cuales seran verificados por la Entidad. EL IPCC podra solicitar
las aclaraciones que estime pertinentes.
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contempladas para el alcance de los objetivos del proceso:

Rubro o partida Unidades | Cant Tarifa o precio VALOR TOTAL CONTRAPARTIDA NOTAS
CONTRAPARTIDA IPCC
Talento humano 29.024.079
Talento humano Global 1 $ 29.024.079
Logistica de eventos, refrigerio y $ 14139499 | § 21.880.000
transporte
Refrigerios Unidad 1287 | $ 10.000 | $ 13.963.950
E§t§acién de agua y café evento de Unidad 4 $ 40449 | § 175.549
Q;C;;(éleria (certificados) Unidad 220 | § 4.000 $ 880.000
Salones Unidad 13 $ 1.500.000 $ 19.500.000
Transporte equipo Global 1 $ 1.500.000 $ 1.500.000
Comunicacion y publicidad $ $ 18.260.206
Sistema de gestion de la Global 1 $ 18.260.206 $ 18.260.206
informacion, disponible en la pagina
web institucional QR y Mapa
cultural del centro historico
Dotacion uniformes y activos $ 115.878.000 | $ 7.950.000
productivos
Dotacion Chalecos Unidad 120 40.000 $ 4.800.000
Camét artistas Unidad 210 15.000 $ 3.150.000
Activos Artisitas Artes plasticas Unidad 61 300.000 | $ 19.855.500
Activos Artistas Artes Musicales Unidad 40 1.000.000 | $ 43.400.000
Activos Artistas Artes Artesanias Unidad 42 500.000 | $ 22.785.000
Activos Artistas Artes Dramatico Unidad 37 300.000 | $ 12.043.500
Activos Artistas Artes Danzarias Unidad 15 500.000 | $ 8.137.500
Activos Artistas Otras Artes Unidad 14 600.000 | $ 9.114.000
Activos Artistas Artes Unidad 1 500.000 | $ 542.500
Cinematografico
Otros gastos $ 8.600.000
Otros gastos diversos poliza Global 1 600.000 $ 600.000
4 x 1000 Global 1 8.000.000 $ 8.000.000
Subcontratos $ 69.982.500 | $ -
Coordinador de proyecto MESES 3 4500.000 | $ 14.647.500
Asistente adiministrativo y financiero MESES 3 2.000.000 | $ 6.510.000
Gestor de emprendimiento 1 MESES 3 3.000.000 | $ 9.765.000
Gestor de emprendimiento 2 MESES 3 3.000.000 | $ 9.765.000
Gestor de emprendimiento 3 MESES 3 3.000.000 | $ 9.765.000
Profesional de compras MESES 3 3.000.000 | $ 9.765.000
Profesional de compras MESES 3 3.000.000 | $ 9.765.000
Total $ 199.999.999 | $ 85.714.285 285.714.284
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ANALISIS DE LA DEMANDA
Comportamiento de las adquisiciones anteriores del bien, obra o servicio en la entidad

A continuacién, se relacionan los distintos procesos adelantados anteriormente por el Instituto en aras de desarrollar otros
proyectos, en los cuales se detalla la modalidad de contratacion empleada, el objeto y cuantia de los mismos:

Entidad Referenc | Descripcidn Fase Fecha de | Fecha de presentacion de
Estatal ia actual publicacién ofertas
INSTITUTO | PC- FESTIVAL DEL | Presentaci | 23/01/2024 8:40:15 | 24/01/2024 9:00:00 | Detall
DE ESAL- FRITO on de | AM ((UTC-05:00) | AM ((UTC-05:00) Bogota, | e
PATRIMONI | IPCC- oferta Bogota, Lima, | Lima, Quito)
0 Y | 001-2024 Quito)
CULTURAL
DE
CARTAGEN
A DE INDIAS
-IPCC
INSTITUTO | PC- AUNAR Presentaci | 12/12/2023 13/12/2023 2:00:00 | Detall
DE ESAL- ESFUERZOS on de | 10:36:46 PM ((UTC-05:00) Bogota, | e
PATRIMONI | IPCC- TECNICOS, oferta AM ((UTC-05:00) | Lima, Quito)
0 Y | 012-2023 | ADMINISTRATIV Bogota, Lima,
CULTURAL 0S, HUMANOS Y Quito)
DE FINANCIEROS
CARTAGEN PARA EL
A DE INDIAS DESARROLLO
-IPCC DE ACCIONES
QUE PERMITEN
LA
PRESERVACION
, LA PUESTA EN
VALOR DEL
PATRIMONIO
CULTURAL
INMATERIAL DE
LA CIUDAD EN
EL
INSTITUTO | PC- Aunar esfuerzos | Presentaci | 29/09/2023 6:57:53 | 4/10/2023 5:00:00 PM ((UTC- | Detall
DE ESAL- técnicos, on de | PM ((UTC-05:00) | 05:00) Bogota, Lima, Quito) e
PATRIMONI | IPCC- administrativos, oferta Bogota, Lima,
0 Y | 011-2023 | humanos y Quito)
CULTURAL financieros  que
DE permitan el
CARTAGEN desarrollo de una
A DE INDIAS agenda
-IPCC permanente  del
teatro Adolfo
Mejia de
Cartagena de
indias, como
parte del fomento
de las expre
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INSTITUTO PC-ESAL- | Aunar esfuerzos | Presentacién | 21/09/2023 2/10/2023 5:00:00 | Detalle
DE IPCC-010- | técnicos, de oferta 7:19:42 PM ((UTC-05:00)
PATRIMONIO | 2023 administrativos, PM ((UTC- Bogota, Lima, Quito)
Y CULTURAL humanos y 05:00) Bogota,
DE financieros para el Lima, Quito)
CARTAGENA desarrollo de
DE INDIAS - acciones que
IPCC permiten la

apropiacion y

salvaguardia de las

Fiestas de

Independencia del 11

de noviembre, en el

ma
INSTITUTO PC-ESAL- | Anuar esfuerzo | Presentacion | 5/07/2023 18/07/2023 5:00:00 | Detalle
DE 007-2023 técnicos, de oferta 9:27:38 PM ((UTC-05:00)
PATRIMONIO administrativos, AM ((UTC- Bogota, Lima, Quito)
Y CULTURAL humanos y 05:00) Bogota,
DE financieros para Lima, Quito)
CARTAGENA desarrollar e
DE INDIAS - implementar
IPCC estrategias de

apropiacion,

transmision del

conocimiento, apoyo

a los museos del

distrito
INSTITUTO PC-ESAL- | AUNAR Presentacion | 16/05/2023 23/05/2023 8:00:00 | Detalle
DE IPCC-009- | ESFUERZOS de oferta 6:19:02 AM ((UTC-05:00)
PATRIMONIO | 2023 TECNICOS, PM ((UTC- Bogotd, Lima, Quito)
Y CULTURAL ADMINISTRATIVOS, 05:00) Bogota,
DE HUMANOS Y Lima, Quito)
CARTAGENA FINANCIEROS
DE INDIAS - PARA EL
IPCC DESARROLLO DE

ACCIONES  QUE

PERMITEN LA

PRESERVACION,

CONSERVACION 'Y

PUESTA EN VALOR

DEL PATRIMONIO

CULTURAL

INMATERIAL DE LA

Cl
INSTITUTO PC-ESAL- | AUNAR Presentacion | 10/05/2023 15/05/2023 4:00:00 | Detalle
DE IPCC-008- | ESFUERZOS de oferta 5:11:35 PM ((UTC-05:00)
PATRIMONIO | 2023 TECNICOS, PM ((UTC- Bogota, Lima, Quito)
Y CULTURAL ADMINISTRATIVOS, 05:00) Bogota,
DE HUMANOS Y Lima, Quito)
CARTAGENA FINANCIEROS
DE INDIAS - PARA EL
IPCC DESARROLLO DE

LA AGENDA

CONMEMORACION

DE LA HERENCIA

AFRICANA EN

CARTAGENA - 2023.

Cartagena de Indias
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Y ‘5@1€§AL°;35CUAUNAR Presentacion | 8/05/2023 17105/2023 11:00:00 | Detalle
S PE e D EIMERZOS deoferta | 4:06:23 AM ((UTC-05:00)
2023 TECNIGOS, PM ((UTC- Bogota, Lima, Quito)
Y CULTURAL ADMINISTRATIVOS 05:00) Bogota,
DE Y  FINANCIEROS Lima, Quito)
CARTAGENA PARA PROPICIAR
DE INDIAS - EL DESARROLLO
IPCC DE ESTRATEGIAS
DE TURISMO
CULTURAL,
SOSTENIBLE Y
COMUNITARIO, A
BENEFICIO DE LA
POBLACION DE 13
COMUNIDADES, A
FAVO
INSTITUTO PC-ESAL- | AUNAR Presentacion | 21/04/2023 26/04/2023 2:00:00 | Detalle
DE IPCC-006- | ESFUERZOS de oferta 9:24:05 PM ((UTC-05:00)
PATRIMONIO | 2023 TECNICOS, PM ((UTC- Bogota, Lima, Quito)
Y CULTURAL ADMINISTRATIVOS, 05:00) Bogota,
DE HUMANOS Y Lima, Quito)
CARTAGENA FINANCIEROS QUE
DE INDIAS - PERMITAN LA
IPCC CONMEMORACION
DEL ARTE DE LA
DANZA Y EL BAILE
COMO
PATRIMONIO
CULTURAL
REPRESENTATIVO
DEL DISTRITO DE
CARTAGENA, A
TRAV
INSTITUTO PC-ESAL- | Aunar esfuerzos | Presentacion | 17/03/2023 23/03/2023 2:00:00 | Detalle
DE IPCC-002- | técnicos, de oferta 6:59:28 PM ((UTC-05:00)
PATRIMONIO | 2023 administrativos, PM ((UTC- Bogota, Lima, Quito)
Y CULTURAL humanos y 05:00) Bogota,
DE financieros para el Lima, Quito)
CARTAGENA desarrollo de
DE INDIAS - acciones que
IPCC permiten la
preservacion, la
puesta en valor del
patrimonio  cultural
inmaterial de la
ciudad en el m
INSTITUTO PC-ESAL- | AUNAR Presentacion | 18/01/2023 20/01/2023 11:00:00 | Detalle
DE IPCC-001- | ESFUERZOS de oferta 3:50:44 AM ((UTC-05:00)
PATRIMONIO | 2023 TECNICOS, PM ((UTC- Bogota, Lima, Quito)
Y CULTURAL ADMINISTRATIVOS, 05:00) Bogota,
DE HUMANOS Y Lima, Quito)
CARTAGENA FINANCIEROS QUE
DE INDIAS - PERMITAN EL
IPCC DESARROLLO DE

MANIFESTACIONES
ARTISTICAS,
CULTURALES,
TRADICIONALES
DE LA REGION,
INHERENTES AL
RITUAL DE LAS
FIESTAS D

El Cabrero (Calle Real) Cra. 2 No. 41 - (605) 6928749
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Comportamiento de las adquisiciones anteriores del bien, obra o servicio en otras entidades estatales

Otros proyectos similares desarrollados en el pais se relacionan a continuacion:

https://www.secop.gov.co/CO1
BusinessLine/Tendering/Contr
actNoticeView/Index?prevCtxL
bl=Buscar+procesos&prevCix

https://www.secop.gov.co/CO1Busines

https://www.secop.qov.co/CO1Busines

sLine/Tendering/ContractNoticeView/In

sLine/Tendering/ContractNoticeView/In

dex?prevCixLbl=Buscar+procesos&pre

dex?prevCtxLbl=Buscar+procesos&pre

vCixUrl=https%3a%2{%2fwww.secop.q

vCixUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.q

finalizado el proyecto,
presentacién de informe de
actividades, previa certificacion
de recibo a satisfaccion de las
actividades realizadas,

1) Propuesta de planeacion y ejecucion
de la estrategia de programacion del
presente Convenio.

2) Propuesta de procedimientos
administrativos 'y herramientas de
control para la ejecucion de las
actividades del Convenio.

3) Plan de inversion por componentes
desagregado por cada escenario y
programa, de conformidad

ENLACE | Uri=hitpso3a%2fe2MWWW.SEC | c0/33443%2fCO1BusinessLine%2f | ov.co%3a443%2{CO1BusinessLine%2f
0p.gov.c0%3a443%2fCO1Busi Tenderina%2fContractNoticeM Tenderina%2fContractNoticeM
nessLine%2fTendering%2fCon endering%2fContractNoticeManagem | Tendering%2fContractNoticeManagem
" . o ent%2flndex&notice=CO1.NTC.814578 | ent%2flndex&notice=CO1.NTC.814498
ractNoticeManagement%2find 9 0
ex&notice=CO1.NTC.8002509 | = -

ALCALDIA MUNICIPAL DE LA

ENTIDAD JAGUA DE IBIRICO IDARTES DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO

MODALI | Contratacion régimen especial | Contratacion régimen especial (con o .

DAD DE | (con ofertas) ofertas) (C))fc;r;ttgzt)amon régimen especial (con

CONTRA

TACION

NUMERO

DEL

PROCES AMJI ESAL 004 DE 2025 IDARTES-RE-C0-006-2025 RE-0037-2025

0

Aunar esfuerzos entre el Instituto

Distrital de las Artes - IDARTES y una

entidad sin animo de lucro para la
IMPLEMENTACION DE | realizacion del proyecto | AUNAR ESFUERZOS PARA EL
ESTRATEGIAS "SOSTENIBILIDAD PARA EL | DESARROLLO DEL PROGRAMA DE

OBJETO PARTICIPATIVAS PARA LA |ECOSISTEMA ARTISTICO 2025" el | FORMACION ARTISTICOS Y

DEL REALIZACION DE | cual busca desarrollar un conjunto de | CULTURALES OFRECIDOS A NINOS,

CONTRA AQTIVIDADES LyDICAS DE | actividades relacionadas con los | NINAS, ADOLESCENTES Y JOVENES

70 NINOS, NINAS Y | cometidos y funciones del Instituto, | DEL DEPARTAMENTO, 'Y
ADOLESCENTES EN  EL | particularmente para el fortalecimiento | GARANTIZAR LA REPRESENTACION
MUNICIPIO DE LA JAGUA DE | de los agentes del Ecosistema Artistico | CULTURAL DEL ATLANTICO
IBIRICO, CESAR" y Cultural desde las conexiones de valor | DURANTE EL 2025.

en mercados locales, nacionales e
internacionales; el desarrollo de una
Bogota
VALOR [96.305.000 COP 1.452.898.242 COP 2.142.857.143 COP
1. Un primer desembolso
correspondiente al 40% de los aportes .
del Idartes por valor de QUINEENTOS | S04 T priner _ desemoolso
OCHENTA Y UN MILLONES CIENTO | JERE T 0 ¥ ™ e e del
CINCUENTA Y NUEVE_ " MIL| p e e e
. DOSCIENTOS NOVENTAY SEIS : - - ’
EL MUNICIPIO pagara el 100% PESOS M/CTE (§581.159.296) previa previo cumplimiento de los requisitos de
del valor de su aporte, es decir, suscripcion del acta de iﬁicio previa perfeccionamiento y ejecucion,
la suma de OCHENTAY SIETE resentacion de informe : presentacion de cuenta de cobro o
MILLONES QUINIENTOS Eara pago aprobado por Supervisor del factura, certificacion de encontrarse al
CINCUENTA MIL PESOS M/L . e dia con los pagos al sistema general de
EgRP%o (§87.550.000,00). una vz ggﬂlveen’lg’s‘ﬁggf;’gio la entrega de 108 | ¢ idad social y parafiscales

presentacion y aprobacion del plan de
inversion.

6.21.2 Un segundo desembolso
correspondiente  al TREINTA POR
CIENTO (30%) del valor del aporte del
DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO, a
corte de los dos (2) meses de ejecucion
del Convenio, previa presentacion del
Informe Parcial debidamente soportado,
junto con el certificado de recibido a
satisfaccion de ejecucion de actividades
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con la programacién propuesta para el
desarrollo del Convenio, -incluyendo el
plan de trabajo para la

concertacion de actividades segun las
aprobaciones del Comité Técnico de
Seguimiento, el contacto con los artistas
y el recurso humano para el desarrollo
de estas actividades, la suscripcién de
los

contratos u ordenes de servicio
respectivos y la negociacion de las
condiciones para los pagos de

estas actividades, segun los rubros del
presupuesto del proyecto, reiterando
que deben ser acordes

a la concertacion de acciones vy
aprobaciones del Comité  de
seguimiento, segun las dinamicas del
sector.

4) Propuesta metodolégica para
desarrollar la programacién artistica a
ejecutar en el convenio con

listado de artistas propuestos para cada
componente. 5) Propuesta de las
acciones de apoyo ala

comunicacion y difusion de la
programacion a desarrollarse dentro del
Convenio.

2. Un segundo  desembolso
correspondiente al 30% de los aportes
del Idartes por valor de
CUATROCIENTOS TREINTAY CINCO
MILLONES OCHOCIENTOS SESENTA
Y NUEVE MIL

CUATROCIENTOS SETENTA'Y TRES
PESOS M/Cte. ($435.869.473), previa
presentacion de

informe para pago aprobado por
Supervisor del Convenio certificando la
entrega de los siguientes

productos:

1) Consolidado del gasto y la inversion
a la fecha verificado por el comité
técnico de seguimiento del

Convenio.

2) Informe financiero con todos los
soportes de pagos realizados por cada
evento.

3) Informe de actividades desarrolladas
en el proyecto firmado por el
Representante Legal de la

entidad y el Revisor Fiscal.

4) Informe para pago y certificacién de
cumplimiento expedido por la persona
designada para realizar

actividades de  supervisién  del
Convenio.

3. Un tercer desembolso,
correspondiente al 25% de los aportes
del Idartes por valor de
TRESCIENTOS SESENTA Y TRES
MILLONES DOSCIENTOS
VEINTICUATRO MIL QUINIENTOS
SESENTA Y UN PESOS M/CTE
($363.224.561), previa presentacion de
informe para pago aprobado

expedido por la  Supervision, vy
certificacion de encontrarse a paz y
salvo con el pago de los aportes al
sistema de seguridad social integral y
parafiscales.

6.21.3 Un tercer desembolso
correspondiente al TREINTA POR
CIENTO (30%) del valor del aporte del
DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO,
previa presentaciéon del Informe Final
debidamente soportado, certificado de
recibido a satisfaccion de ejecucion de
actividades expedido por la Supervisién
y certificacion de encontrarse a paz y
salvo con el pago de los aportes al
sistema de seguridad social integral y
parafiscales.

El Cabrero (Calle Real) Cra. 2 No. 41 - (605) 6928749
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por  Supervisor del  Convenio
certificando la entrega de los siguientes
productos:

1) Consolidado del gasto y la inversion
a la fecha verificado por el comité
técnico de seguimiento del

Convenio.

2) Informe financiero con todos los
soportes de pagos realizados por cada
evento.

3) Informe de actividades desarrolladas
en el proyecto firmado por el
Representante Legal de la entidad y el
Revisor Fiscal.

4) Informe para pago y certificacién de
cumplimiento expedido por la persona
designada para realizar

actividades de  supervisién  del
Convenio.

4. Un cuarto desembolso
correspondiente al 5% de los aportes
del Idartes por valor de SETENTA'Y
DOS MILLONES  SEISCIENTOS
CUARENTA Y CUATRO MIL
NOVECIENTOS DOCE PESOS M/Cte.
($72.644.912), previa presentacion de
informe para pago aprobado por
Supervisor del Convenio

certificando la entrega de los siguientes
productos:

1) Consolidado del gasto y la inversion
final verificado por el comité técnico de
seguimiento del

Convenio.

2) Informe final de ejecucion financiera
con sus soportes respectivos, de
conformidad con el

presupuesto presentado y aprobado por
EL INSTITUTO DISTRITAL DE LAS
ARTES - IDARTES,

PLAZO

Quince (15) dias

Doscientos un (201) dias

El Cabrero (Calle Real) Cra. 2 No. 41 - (605) 6928749
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CUMPLIMIENTO: 10% del
valor del contrato por la
duracion del contrato y 4
meses mas

PAGO DE SALARIOS,
PRESTACIONES SOCIALES
E INDEMNIZACIONES
LABORALES: 5% del valor del
contrato por la duracién del
contrato y 3 afios mas

CALIDAD DEL SERVICIO:
10% del valor del contrato por
la duracion del contrato y 4
meses mas

CUMPLIMIENTO: 30% del valor del
contrato por la duracion del contrato y
7 meses mas

PAGO DE SALARIOS,
PRESTACIONES SOCIALES E
INDEMNIZACIONES LABORALES:
30% del valor del contrato por la
duracion del contrato y 3 afios mas

RESPONSABILIDAD
EXTRACONTRACTUAL: 200 SMMLV
por la ejecucién del convenio

AMPARO DE LA DEVOLUCION DEL
PAGO ANTICIPADO: 100% del valor
entregado vigente por la duracién del
convenio y 7 meses mas

CUMPLIMIENTO: 20% del valor del
contrato por la duracion del contrato y
4 meses mas

PAGO DE SALARIOS,
PRESTACIONES SOCIALES E
INDEMNIZACIONES LABORALES:
10% del valor del contrato por la
duracion del contrato y 3 afios mas

RESPONSABILIDAD
EXTRACONTRACTUAL: 300 SMMLV
por la ejecucidn del convenio

AMPARO DE LA DEVOLUCION DEL
PAGO ANTICIPADO: 100% del valor
entregado vigente por la duracion del
convenio y 4 meses mas

CALIDAD DEL SERVICIO: 10% del
valor del contrato por la duracion del
contrato y 3 afios mas
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Los términos definidos para el presente proceso de contratacion se relacionan a continuacion:

OBJETO DEL CONTRATO

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS, FINANCIEROS Y
LOGISTICOS PARA PARA IDENTIFICACION, FORTALECIMIENTO Y
EMPODERAMIENTO DE ARTISTAS URBANOS DEL CENTRO DE CARTAGENA
DE INDIAS EN EL MARCO DEL PROYECTO DENOMINADO FORTALECIMIENTO
DE LA ESTRATEGIA DE ESTIMULOS PARA EL FOMENTO Y DESARROLLO
ARTISTICO, CULTURAL, CREATIVO E IMPULSO A LA ECONOMIA POPULAR
EN TORNO AL ARTE Y PATRIMONIO EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE
INDIAS

VALOR

El valor del presente convenio asciende a la suma de DOSCIENTOS OCHENTA' Y
CINCO MILLONES SETECIENTOS CATORCE MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y
CUATRO PESOS M.CTE ($285.714.284) de este valor, EL IPCC, aportara en dinero
la suma de: CIENTO NOVENTA Y NUEVE MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA
Y NUEVE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y NUEVE PESOS MICTE.
($199.999.999) correspondiente al 70% del valor total del presente convenio. La
entidad sin animo de lucro deberéa efectuar un aporte al proyecto, que debe ser no
inferior al 30% del valor total del convenio, esto es la suma de OCHENTA Y CINCO
MILLONES SETECIENTOS CATORCE MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y CINCO
PESOS MI/CTE ($85.714.285) el cual podra hacerse en dinero o en especie 0
combinada.

FORMA DE PAGO

UN PRIMER DESEMBOLSO: equivalente al 40% del valor aportado por IPCC, es
decir la suma de: SETENTA Y NUEVE MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y
NUEVE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y NUEVE PESOS CON SESENTA
CENTAVOS M/CTE ($79.999.999,60), una vez se cumplan los requisitos de
ejecucion, esto es, con la expedicion del registro presupuestal, la aprobacion de las
pdlizas y la suscripcién del acta de inicio y el cumplimiento de primer entregable
previa verificacién del cumplimiento y recibo a satisfaccion por parte del Supervisor.

UN SEGUNDO DESEMBOLSO: equivalente al 30% del valor aportado por IPCC,
es decir la suma de: CINCUENTA'Y NUEVE MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA
Y NUEVE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y NUEVE PESOS CON SETENTA
CENTAVOS M/CTE ($59.999.999,70), una vez se dé el cumplimiento
del segundo entregable previa verificacion del cumplimiento y recibo a satisfaccidn
por parte del Supervisor.

UN TERCER DESEMBOLSO: equivalente al 20% del valor aportado por IPCC es
decir la suma de: TREINTA Y NUEVE MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y
NUEVE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y NUEVE PESOS CON OCHENTA
CENTAVOS MI/CTE ($39.999.999,80), una vez se dé el cumplimiento del tercer
entregable previa verificacién del cumplimiento y recibo a satisfaccion por parte del
Supervisor.

Y UN ULTIMO DESEMBOLSO: equivalente al 10%_del valor aportado por IPCC
es decir la suma de: DIECINUEVE MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y
NUEVE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y NUEVE PESOS CON NOVENTA
CENTAVOS MI/CTE ($19.999.999,90), una vez se dé el cumplimiento del tercer
entregable previa verificacién del cumplimiento y recibo a satisfaccion por parte del
Supervisor.

PLAZO

El plazo para la ejecucion del Convenio a celebrar seré hasta el 31 de diciembre de
2025 y se contara a partir de la suscripcion del acta de inicio del convenio, la cual
debera suscribirse a mas tardar dentro de los tres (3) dias habiles siguientes al
cumplimiento de los requisitos de ejecucién del Convenio.
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IPCC o carmacenavemoms | 4 CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO: La garantia que cubrird el
' cumplimiento de las obligaciones contractuales, pago de multas
clausula penal pecuniaria y demas sanciones, debera ser equivalente
al diez por ciento (10%) del valor pactado como aportes por parte de
EL IPCC, con una vigencia igual al plazo del contrato y cuatro (4) meses
mas.

2. SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES E INDEMNIZACIONES
LABORALES: Por un valor equivalente al cinco por ciento (5%) del
valor del convenio, por el término del mismo y tres (3) afios mas.

3. RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRA CONTRACTUAL: Por dafios a
terceros equivalente a 100 SMMLV y su vigencia sera desde la
ejecucion del convenio y hasta su liquidacion.

De acuerdo con lo anteriormente descrito, se puede evidenciar que los términos planteados por la entidad para el presente
proceso de contratacion no son distantes y se encuentran acordes con lo establecido para procesos similares en otras entidades
estatales en el pais.

Proyecto: Carolina Reyes Martinez — Asesor Financiero UIC IPCC
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